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СУДЬБА РОССИИ И ДВИЖЕНИЕ ГРАНИЦ

ПЕРЕДЕЛ МИРА: БУДЕТ ЛИ ВЗРЫВ?

СЛЕДУЮЩИЕ ПЯТЬ ЛЕТ – УСКОРЕНИЕ ИСТОРИИ

НЕ ПРЕДСКАЗАТЬ, А ПОДГОТОВИТЬ

БУДУЩЕЕ: «ПРЕДОПРЕДЕЛЕННОЕ» И НЕОПРЕДЕЛЕННОЕ 
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КОНТУРЫ НОВОГО МИРА

Период медленного роста

«Голодные» правительства

Тупик «либеральной модели»

Растущая регионализация

Экономический центр – на Востоке 

Конкуренция за рынки и ресурсы

КОНЕЦ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЦИКЛА

Взросление «неатлантического» мира

Экзистенциальный кризис Запада

Ослабление глобальных систем

Конец международного права

Новый баланс военных потенциалов 

Дефицит лидеров с новыми идеями

Конец «государства благосостояния»

Глобальный «средний класс» 

Обострение проблемы неравенства

Свобода против справедливости

Волны глобальной миграции

«Война цивилизаций» 

КОНЕЦ АТЛАНТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ КОНЕЦ СОЦИАЛЬНОЙ СТАБИЛЬНОСТИ

Кризисы носят глобальный характер, и, наслаиваясь друг на друга, создают 
ситуацию, выходящую за рамки возможностей национальных правительств
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Россия зажата между двумя растущими силами – 
Европейским Союзом и Китаем01
У России не хватает «критической массы», но она 
слишком своеобразна, чтобы от кого-то зависеть 

Конкурентные преимущества России связаны с 
природными ресурсами – весьма неустойчивым рынком 

02

03

04

ВЫЗОВЫ РОССИИ 

Россия мульти-этнична и мульти-религиозна – как раз 
когда религии и народы борются за свою идентичность05

Россия не принадлежит ни к одному крупному 
глобальному экономическому блоку 
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МИР 2020 – 10 ГЛАВНЫХ ВОПРОСОВ

Останется ли ЕС экономически противоречивой 
группой под влиянием США, или консолидируется в 
организацию с собственным голосом? 

Выберут ли США курс на новый баланс сил в  
изменившемся мире, либо они будут продолжать 
политику подавления своих конкурентов силой?

Сможет ли Украина построить жизнеспособное 
государство в новых границах, или ее ждет развал на 
зоны влияния и продолжение гражданской войны? 

Удастся ли Китаю найти равновесие в условиях 
замедления темпов развития, либо страну ждет 
период внутренней и региональной нестабильности?

Пойдет ли исламский мир по пути все большей 
дестабилизации, или он найдет формулу, которая 
приведет его к стабилизации и возрождению?

Смогут ли Китай и США сохранить стабильность 
во взаимоотношениях, несмотря на неизбежное 
изменение в соотношении сил? 

Станут ли реальностью Транс-атлантическое и 
Транс-тихоокеанское партнерства; обретут ли  
силу БРИКС и ШОС? 

1

2

3

4

6

7

8

9

Выйдет ли глобальная экономика на путь 
устойчивого роста, или она будет продолжать 
топтаться на месте? 

5
Охватит ли Евразийская зона свободной торговли 
пять или целый десяток стран, включая Турцию, Иран, 
Азербайджан, Украину и Центральную Азию?

10
Спровоцируют ли Россию на военные действия на 
периферии своих границ, или ей удастся сохранить 
мир? 
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Восстановление темпов мирового экономического роста

США: снижение градуса противостояния с Россией

Стабилизация ситуации на и вокруг Украины

Возобновление диалога ЕС – Россия

Новые правительства и реформа Евросоюза

Ближний Восток без большой гражданской войны 

Восточная Азия – территория сотрудничества

ЕАЭС расширяется, ШОС работает

VS

СЦЕНАРИЙ 1 СЦЕНАРИЙ 2

АЛЬТЕРНАТИВЫ БУДУЩЕГО 

Глобальная экономика в болезненном состоянии

США: конфронтация с Россией в Восточной Европе

Украина: территория нестабильности

Конфликты на Кавказе и в Средней Азии

Китай поглощен внутренними проблемами

Вооруженный передел границ на Ближнем Востоке 

Гонка вооружений в Восточной Азии

Мобилизационная экономика в России
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ УЯЗВИМОСТИ РОССИИ

Хрупкость государства: самая низкая плотность населения в 
Европе (8,6 человек на кв. км.) и медленный демографический 

рост (0,2%)

Нестабильность политической системы: выход из «ловушки средних доходов» 

и удвоение ВВП на душу населения (до 28 800 долл. США)   03

01

Уязвимость суверенитета: борьба за удержание позиции динамического ядра 
Евразии с США, ЕС, КНР, Турцией, Ираном02
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A Russia problem

Историк Владимир Соловьев заметил, что 
география — это мачеха российской 
истории.

Россия – хрупкая страна, производство добавочного 
продукта в ней сложно, а социальные перемены 
медленны.

Сложившийся за века особый тип 
государственности в России – с акцентом 
на централизацию ресурсов – 
качественно отличается от классического 
рыночного европейского типа. 

Это делает трения России и государств Европы 
по широкому кругу вопросов неизбежными в 
будущем. 

География Хрупкость

Вертикаль Конфронтация
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ВНУТРЕННИЙ ФРОНТИР  
социальная стабильность и возобновление роста

    

   

   

 

 

ЛИБЕРАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПРОГРАММА

СИЛЬНАЯ ИСПОЛНИТЕЛЬНАЯ ВЛАСТЬ

РЕСУРС ОБЩЕСТВЕННОГО ЭНТУЗИАЗМА

ЦЕНТРИСТСКАЯ ПОЛИТИЧЕСКАЯ ПЛАТФОРМА

КОНСЕНСУС ЭЛИТ
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Главные возможности для своего развития Россия 
содержит сама в себе01
Блокирование внешних негативных влияний и 
избегание втягивания в длительные противостояния

Стратегический балансир: от того, к кому 
присоединится Россия зависит судьба международной 
конкуренции

02

03

04

ВНЕШНИЙ 
ФРОНТИР: 
20 лет мира

Преференциальные союзы поверх ВТО: ЕАЭС, БРИКС, 
Шелковый путь05

Судьба «советского наследия»: люди и 
инфраструктура
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ЛУЧШЕЕ БУДУЩЕЕ РОССИИ В ЦИФРАХ

Отсутствие международных конфликтов, 

политическая стабильность

Экономический рост в 3-5% годовых, уровень экспорта в 

ВВП ниже 20%
03

01

Демографический рост в 0,5%-1% ежегодно, процент 

трудоспособного населения выше 60%
02
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Книга «Россия и мир в 2020 
году. Контуры тревожного 
будущего». 
М.: ЭКСМО, 2015.  
 
ред. А.О. Безруков, 
А.А.Сушенцов
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КЛЮЧЕВЫЕ ВЫЗОВЫ 2016 ГОДА

Затягивание конфликта в 
Сирии

Тупик в урегулировании 
Украинского кризиса

Парламентские выборы в 
сентябре 

Балансирование бюджета в 
условиях низких цен на 
энергоресурсы

Переговоры по ТПП и ТТИП

Санкции ЕС

Эрозия альянсов в ЕАЭС

1

2

3

4

5

6

7

8

Эскалация конфликта с 
Турцией
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ОСНОВНЫЕ НЕУДАЧИ 2016

Отсутствие прогресса в Минском процессе по Украине

Нет смягчения санкций ЕС03

01
Тупик в политическом урегулировании в Сирии02

04
05

Антироссийская кампания в ходе Олимпиады застала врасплох

Замедлился демографический рост
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ СЮРПРИЗЫ 2016

УСПЕХ КАМПАНИИ ЗА 
БРЕКЗИТ В 

ВЕЛИКОБРИТАНИИ

АНТИРОССИЙСКАЯ 
КАМПАНИЯ В ХОДЕ 

ОЛИМПИАДЫ

ПОПЫТКА 
ВОЕННОГО 

ПЕРЕВОРОТА В 
ТУРЦИИ

ПОДГОТОВКА УКРАИНОЙ 
ДИВЕРСИЙ В КРЫМУ

СМЕРТЬ ИСЛАМА 
КАРИМОВА В 
УЗБЕКИСТАНЕ

ПОБЕДА ДОНАЛЬДА 
ТРАМПА НА 

ВЫБОРАХ В США

НЕОПРЕДЕЛЕННО
СТЬ ВОКРУГ 

ПЕРЕГОВОРОВ 
ПО ТПП И ТТИП

ОБОСТРЕНИЕ В 
НАГОРНОМ 
КАРАБАХЕ



FOREIGN POLICY foreignpolicy.ru 16

УСПЕХИ 2016
• Нормализация отношений с Турцией

• Российско-японские переговоры по мирному 
договору и де-факто выход Японии из 
режима санкций

• Соглашение с Ираном по ядерной программе

• Российско-египетское стратегическое 
партнерство

• «Чистые» парламентские выборы и 
сбалансированный бюджет укрепили 
политическую стабильность 

• Соглашения по энергетике и ВТС укрепили 
отношения с союзниками
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